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RELATÓRIO ANUAL DA ADMINISTRAÇÃO DA COOPERATIVA 
DE ELETRICIDADE JACINTO MACHADO/SC 
 
 
 
CEJAMA: A Energia de Jacinto Machado vem daqui. 
 

 
A Cooperativa de Eletricidade Jacinto Machado – CEJAMA é a empresa 

responsável pela distribuição de energia elétrica no município de Jacinto Machado há 57 

anos. Foi conferido a esta Permissionária a honra e o dever de acompanhar o 

desenvolvimento da cidade, levando força e luz às casas, ruas, avenidas e indústrias. 

 Estamos sempre em busca de superações e melhorias, por isso fazemos 

investimentos, criamos e superamos desafios, tendo como objetivo, prestar os melhores 

serviços a todos os consumidores que utilizam nossa energia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Relatório da Administração 
 

Senhoras e Senhores cooperados, 

 A seguir, apresentamos o relatório das principais atividades desenvolvidas 

no decorrer do exercício de 2018.  

 Tais especificidades primam para uma melhor apresentação dos resultados 

aos cooperados, autoridades e consumidores. 

 Em anexo estão as demonstrações contábeis, elaboradas em concordância 

com a Legislação Societária vigente, acrescidas do Balanço Social e Demonstração do 

Fluxo de Caixa, ferramentas de relevância para a divulgação do desempenho da 

Cooperativa de Eletricidade Jacinto Machado – CEJAMA perante a sociedade, parceiros, 

investidores, órgão regulador e clientes. 

 Cumprimos as determinações específicas de Demonstração de Resultado, 

conforme Manual de Contabilidade do Setor Elétrico - MCSE, as quais são compatíveis 

com os princípios fundamentais de contabilidade e determinados a todas as Empresas 

Concessionárias e Permissionárias do Serviço Público de Energia Elétrica, apesar de 

sermos uma Cooperativa. 

 
 



 

Carta do Presidente 

 

 

Ao findar 2018, lembramos que nossa trajetória começou na década de 60, 

após a emancipação política e administrativa do município de Jacinto Machado.  

Para enfrentar os obstáculos causados pela falta da energia elétrica, alguns 

membros da sociedade reuniram-se em 1961 para constituir a Cooperativa de 

Eletrificação Rural de Jacinto Machado, atual CEJAMA.  

A energia era inicialmente provinda da Usina Termoelétrica de Capivari (atual 

Capiravi de Baixo) e distribuída aos seus 17 sócios, sendo eles: Pool Jorge Zacca, Silvio 

Boff, Ângelo Frassetto, Vitório Zanatta, Lédio Savi Mondo, Vitório Benincá Just, Egídio 

Tomasi, Lênio Leônidas Lopes, Albino Zanatta, Artur Tramontin, Stefano Rzatki, Laerte 

Spindola Lisboa, Quintiliano Emerich, Archimimo José Pereira, Francisco Ernesto Sabóia, 

Fermino Boff, e Paulino Boff. Aos nossos fundadores, agradecemos pela coragem e 

persistência nesse enorme desafio. 

É importante frisar que a CEJAMA trabalha seguindo normas da ANEEL - 

Agência Nacional de Energia Elétrica, procurando oferecer a máxima qualidade na 

prestação de seus serviços. 

Aproveitamos à oportunidade para agradecer aos Senhores Sócios, aos 

colaboradores, Órgãos Públicos, Fornecedores e Consumidores, e desejar que juntos, 

possamos manter sempre uma parceria de sucesso. 

Finalizando, agradecemos a DEUS, que sempre nos leva ao caminho do bem 

e é nosso fiel protetor. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

Cenário 

 

A Cooperativa de Eletricidade Jacinto Machado é uma 

Permissionária/Distribuidora de Energia Elétrica que fornece energia na cidade de Jacinto 

Machado, seguindo as normas da Agência Nacional de Energia Elétrica – ANEEL. 

Prestamos os melhores serviços há 57 anos e, para isso, valorizamos o corpo 

funcional da CEJAMA onde focamos: 

- Investimento em Treinamento Técnico; 

- Cursos; 

- Apoio no Curso Técnico em Eletrotécnica; 

- Segurança e Medicina no Trabalho. 

- Avaliação dos Resultados; 

- Programa de Habilitação Profissional;  

 

A CEJAMA foi recertificada em 2018 através de rigorosa auditoria realizada 

pela BRTUV - Avaliações de Qualidade S/A, conforme Norma NBR ISO 9001.2015, 

referente coleta de dados e apuração de indicadores de continuidade individuais e 

coletivos na distribuição de energia elétrica e tratamento de reclamações de clientes. 

Enfim, seguimos nossa política de qualidade, que busca a melhoria continua 

através da capacitação e treinamento dos nossos colaboradores, para atender os 

requisitos regulamentares e expectativas dos consumidores, bem como, as demais partes 

interessadas na área de Distribuição de Energia Elétrica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Distribuição e Comercialização de Energia Elétrica 

 

 A CEJAMA distribui energia elétrica no município de Jacinto Machado, zona 

urbana e zona rural. Atualmente (base dezembro/2018), possuí 9.691 consumidores 

divididos em 49% de consumidores urbanos e 51% de consumidores rurais.  

 Atualmente não atendemos a nenhum Consumidor que já detenha o Status de 

“Consumidor Livre’’. 

 

Ligação de Consumidores - foram realizadas, no ano de 2018, 376 novas ligações, 

sendo 179 Residenciais, 37 Comerciais, 2 Industriais, 144 Rurais e 6 Poder Público, 7 

iluminações públicas totalizando 9.691 consumidores atendidos.   

 

Número de Consumidores 

 

Classe 2018 2017 2016 2015 2014
Residencial 2739 2699 2638 2540 2488
Industrial 55 60 58 57 59
Comercial 433 433 429 433 425
Rural 1738 1800 1772 1791 1826
Poderes Públicos 54 51 52 51 48
Iluminação Pública 114 108 107 106 105
Serviço Público 5 5 6 7 8
Consumo Próprio 2 2 2 2 2
Total 5140 5158 5064 4987 4961

Número de Consumidores

 

 

 

Comportamento do mercado – Durante o período de janeiro a dezembro de 2018 a 

permissionária adquiriu um total de 34.183 mil MWh e distribuiu 31.999 mil MWh com um 

percentual de perda de 6,39%, ou seja, 2.184 mil MWh. O consumo de energia na área de 

atuação da permissionária apresentou em decrescimento de -1,04% em relação a 2017.  

 



2018 2017 2016 2015 2014

Total da energia elétrica adquirida 34.184 34.447 33.434 33.234 34.029

Total da energia elétrica distribuida 32.000 32.451 30.452 31.011 31.885

Perdas 2.184 1.997 2.982 2.223 2.144

Percentual de perdas 6,39% 5,80% 8,92% 6,69% 6,30%

Balanço Energético em MWh
Exercício

 
   

As classes que mais contribuíram para este decrescimento foram a classe industrial, com 

um decrescimento de -1,97% em relação ao ano de 2017, seguida da classe rural com um 

decrescimento de -1,39% ao ano anterior e da classe residencial com um crescimento de 

0,8%. As classes Poderes Públicos, Serviços Públicos e Iluminação Pública contribuíram 

com um decrescimento de -2,27%. A classe comercial obteve um decrescimento de -4,34. 

A seguir são apresentados resultados sobre o consumo em MWh e sua variação no 

período: 



Classe 2018 2017 2016 2015 2014
Residencial          5.412          5.347          5.164          4.954          5.019 
Industrial        16.998        17.329        15.876        16.757        16.751 
Comercial          2.538          2.551          2.541          2.464          2.550 
Rural          5.561          5.625          5.296          5.308          6.009 Outros          1.604          1.599 
Poder Público             353             341             355             340             343 
Iluminação Pública          1.044          1.033          1.006             979          1.005 
Serviços Públicos             193             211             201             193             193 
Comsumo Próprio               13               13               14               14               15 
 Total        32.114        32.451        30.452        31.011        31.885 
Variação -1,04% 6,56% -1,80% -2,74% #DIV/0!

Consumo por Classe de Consumidores - Em MWh

Consumo em MWh por Classe de Consumidores

Residencial; 
17%

Industrial; 53%

Comercial; 8%

Rural; 17%

Outros; 5%

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 
Receita - A receita liquida decorrente do fornecimento de energia elétrica faturada no 

exercício de 2018 importou em R$ 13.477,11 mil, conforme quadro a seguir: 

 

%
22% 2.925,91              22% 2.715,47                   7,75 
48% 6.405,78              45% 5.390,90                 18,83 
10% 1.356,80              11% 1.341,86                   1,11 
16% 2.167,49              17% 2.068,46                   4,79 

5% 621,13                 5% 580,29                      7,04 
100%           13.477,11 100%          12.096,98     11,41 

Receita Liquida em R$ mil

Classe
Residencial

Total

Industrial
Comercial
Rural
Outros

2018 2017

Receita Líquida por classe de consumidores

Residencial; 
22%

Industrial; 
48%

Comercial; 
10%

Rural; 16%

Outros; 5%  
 

 
 
Número de Consumidores - O número de consumidores faturados em dezembro de 

2018, apresentou um decrescimento de -0,35% sobre o ano anterior, como se pode 

observar no quadro a seguir: 

 
 



Classe 2018 2017 %

Residencial                  2.739                    2.699 1,48
Industrial 55 60 -8,33
Comercial 433 433 0,00
Rural 1738 1800 -3,44
Outros 175 166 5,42

Total                  5.140                    5.158 -0,35

Número de consumidores

 
 
Tarifas - A tarifa média de fornecimento de energia elétrica em dezembro de 2018, atingiu 

R$ 434,53/ MWh, com aumento de 3,67% com relação a dezembro de 2017.  

 

No ano de 2018 passamos pelo Reajuste Tarifário Periódico, onde as empresas 

distribuidoras de energia elaboram os pleitos para reajuste das tarifas de energia elétrica, 

com base em fórmula definida no contrato de permissão, que considera para os custos 

não gerenciáveis (Parcela A), as variações incorridas no período entre reajustes e, para 

os custos gerenciáveis (Parcela B), a cooperativa solicitou teto da parcela.  

 

As tarifas de aplicação da CEJAMA foram reajustadas em 30 de setembro de 2018, em 

10,00% (dez por cento), correspondendo ao efeito tarifário médio a ser percebido pelos 

consumidores.  

 

 

2018 2017
Residencial 538,06 506,73
Industrial 371,53 335,04
Comercial 540,26 503,5
Rural 389,37 358,95
Poder público 546,49 514,07
Iluminação Pública 312,93 282,73
Serviços Públicos 468,90 436,96
Consumo Próprio 546,28 514,06
Média Geral 416,70 361,92

Classe

Tarifas Médias de Fornecimento em R$/MWh

Exercício

 
 
 
 
 



Qualidade do Fornecimento - Dos indicadores apurados pela CEJAMA, os dois 

principais são os de continuidade de fornecimento de energia elétrica DEC (duração 

equivalente de interrupções por consumidor) e o FEC (frequência equivalente de 

interrupções por consumidor), que medem respectivamente o tempo total médio de 

interrupção no fornecimento de energia elétrica por unidade consumidora do conjunto 

CEJAMA e quantas vezes os consumidores ligados a este conjunto ficaram sem energia  

elétrica no decorrer de um ano. 

  

A evolução desses indicadores é apresentada no quadro a seguir:  

 

Ano
DEC 

(horas)
FEC 

(interrupções)

Tempo de 
espera
(horas)

2014 22,84 16,14 1,09
2015 7,68 7,77 1,39
2016 11,65 8,79 1,08
2017 9,01 9,51 1,33
2018 27,52 12,46 0,93

INDICADORES DE CONTINUIDADE

 
 
 
 
Atendimento ao Consumidor – A CEJAMA não participa do Programa Luz para todos, já 

que todos os domicílios do Município de Jacinto Machado se encontram atendidos.  

 

Tecnologia da Informação 

 

 Seguindo o processo de modernização dos últimos anos, a CEJAMA segue 

na atualização de seu sistema comercial e de gestão interna, contando com novas 

ferramentas de banco de dados e métodos mais aprimorados. Conta também com 

equipamentos mais modernos, primando por aquisições menos nocivos à saúde e 

contribuindo para o meio ambiente com equipamentos que possuem normas aprovadas 

por órgãos ambientais. O religador automatizado está conectado 24 horas por dia com o 

Centro de Operações, podendo ser manobrado remotamente, diminuindo assim o tempo 

de atendimento a ocorrências e a falta de energia. Foi disponibilizado aos consumidores, 

um novo site da empresa, contendo informações e dicas de economia e cuidados. Foi 

criado um endereço de e-mail, especialmente para atendimento on-line aos 

consumidores, como emissão de segundas vias e esclarecimento de dúvidas. A Empresa 

investiu no aumento do seu parque tecnológico, com a implantação de duas linhas 



telefônicas para telefone da sede e os ramais internos, e a implantação da linha gratuita, o 

0800, aumentando assim a agilidade no atendimento aos consumidores e em seus 

serviços.  

 

 

Desempenho Econômico-Financeiro 

 

 Em 2018, teve uma sobra de R$ 1.521.98 (Reais/mil), contra uma sobra de 

R$ 432,11 (Reais/mil) em 2017, ocasionando um aumento nas sobras na ordem de 

252,22 %. A Receita Operacional Líquida atingiu R$ 15.377,20 (Reais/mil), superior em 

26,37 % em relação a 2017, que foi de R$ 12.168,42 (Reais/mil). 

 

 O EBITDA ou LAJIDA, lucro antes dos juros, impostos, depreciação e 

amortização foi de R$ 957,46 (Reais/mil), superior em 265,72% a 2016, que foi de R$ 

261,80 (Reais/mil), conforme variação abaixo: 

 

2012
2013

2014
2015

2016
2017

802,56 

524,54 

694,04 

817,16 

261,80 

957,46 

EBITDA OU LAJIDA - Legislação Societária

 
 
 
 
 
 



Investimentos: Em 2018, os investimentos da Permissionária importaram em 
R$ 1.266,00 (Reais/mil). 

2018 2017 %

Obras de Geração 0,00 0,00 0,00
Obras de Transmissão 0,00 0,00 0,00
Obras de Distribuição 765,96 708,40                     8,13 

Obras                682,86                 605,97                   12,69 
Ligações e Medições 83,1 102,43                 (18,87)

Veículos 491,04 0,00 #DIV/0!
Equipamento Geral 9,00 70,60                 (87,25)
Instalações Gerais 0,00
Edificações 0,00 0,00 0,00
Total 1.266,00 779,00                   62,52 

Investimentos - R$ mil

 
 
 
 
Captações de Recursos: Os investimentos de 2018 foram realizados somente com 

recursos próprios. 

 

Valor Adicionado: Em 2018, o valor adicionado a distribuir gerado como riqueza pela 

CEJAMA foi de R$ 9.643,54 (Reais/mil), representando 46,49% da Receita Operacional 

Bruta, com a seguinte distribuição. 

 

 

 



Composição Acionária: O capital social em 31 de dezembro de 2018 representa R$ 

3.815,55 (Reais/mil), sendo composto por 381.555 cotas de responsabilidade limitada 

de R$ 10,00 cada, com a seguinte composição: 

 

Cotistas  Cotas  % 
 

      CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
Angelo Valdati Neto  1  0,0003 
Adelar Machado de Oliveira  1  0,0003 
Tiago Matias Vitali  1  0,0003 
Wanderlei Luiz Amboni  1  0,0003 
Nazareno Meister  1  0,0003 
Agenor Bozello  1  0,0003 
Fabiano Rosso Trombim  1  0,0003 
Andreia Ronconi  1  0,0003 
Agricio Abel Golçalves   1  0,0003 
Valmir Possamai  1  0,0003 
Pedro Casagrande  1  0,0003 
CONSELHO FISCAL     
João Edward Patel  1  0,0003 
Lucir Teixeira Tramontin  1  0,0003 
Sergio Luiz Ramos   1  0,0003 
Marli Aparecida Rosso Tramontin  1  0,0003 
Quiliani Padilha Dos Santos   1  0,0003 
Oly José Borges  1  0,0003 
     
T O T A L   17  0,0051 
 

 
381.538  99,9952 DEMAIS ASSOCIADOS 

T O T A L G E R A L 381.555  100,00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Relações com o Mercado: A CEJAMA, com incentivo da OCESC/SESCOOP, 

participa de eventos, como o ENCONSEL, SENDI e outros, mantém contato com outras 

concessionárias /permissionárias e com as modificações do Setor Elétrico. 

 A CEJAMA objetiva manter seus funcionários sempre atualizados, 

incentivando na participação de seminários, cursos técnicos, jurídicos, administrativos 

entre outros, fazendo que haja aprimoramento referente aos assuntos do Setor Elétrico. 

Sempre valorizando: 

- A satisfação do cliente; 

- O crescimento dos colaboradores; 

- As parcerias; 

- A honestidade e a lealdade; 

- O trabalho, a competência e a responsabilidade; 

- A iniciativa e a criatividade; 

- A gestão participativa e empreendedora. 

- O cooperativismo. 

 

 

Gestão 

 

Planejamento Empresarial: Esta Concessionária prioriza o cumprimento da Regulação, 

dando ênfase aos direitos da energia elétrica para todos. A CEJAMA faz planejamentos 

de curto, médio e longo prazo, objetivando uma Empresa organizada, resultando em 

clientes satisfeitos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
A CEJAMA em Números 
 
 
Atendimento 2018 2017 %
Número de consumidores           5.140           5.158 -0,35
Número de empregados 31 35 (11,43)
Número de consumidores por empregado              166              147        12,51 
Número de localidades atendidas 1 1 0,00
Número de agências 1 1 0,00
Número de postos de atendimento 1 1 0,00
Número de postos de arrecadação 0 0 0,00

Mercado 2018 2017 %

Área de concessão (Km2)           430,0           430,0 0
Demanda máxima (MW) 7,288 7,146 1,99
Distribuição direta (GWh) 32,00 32,45 0
Consumo residencial médio (kWh/ano)      1.975,90      1.882,80          4,94 
Tarifas médias de fornecimento (R$ por MWh) 416,7 381,43 9,25 
Total 
Residencial 538,06 506,73 6,18 
Industrial 371,53 335,04        10,89 
Comercial         540,26         503,50 7,30 
Rural 389,37 358,95 8,47 
Poder Público 546,49 514,07 6,31 
Iluminação Pública 312,93 282,73 10,68 
Serviços Públicos 468,9 436,96 7,31 
Suprimento 267,81 216,66 23,61 
DEC (horas) 27,52 9,01 205,44 
FEC (número de interrupções) 12,46 9,51 31,02 

Operacionais 2018 2017 %

Número de usinas em operação 0 0
Número de subestações 0 0
Linhas de transmissão (Km) 0 0
Linhas de distribuição (Km) 645,97 644,55 0,22
Capacidade instalada (MW) 21,2 21,02 0,86
Número de postos de arrecadação 0 0

 
 
 
 
 
 



Financeiros 2018 2017 %

Receita operacional bruta (R$ mil)     20.742,26     16.593,27         25,00 
Receita operacional líquida (R$ mil)     15.377,20     12.168,42         26,37 
Margem operacional do serviço líquida (%) 34,89% 36,36%          (4,05)
EBITDA OU LAJIDA               -   
Lucro líquido (R$ mil)       2.049,77 957,46       114,08 
Lucro líquido por mil cotas 6,44 3,01       114,08 
Patrimônio líquido (R$ mil)     12.568,95     11.073,48         13,50 
Valor patrimonial por cota R$            10,00            10,00 0
Rentabilidade do patrimônio líquido (%) 16,31% 8,65% 88,61 

Endividamento do patrimônio líquido (%) 22,13% 20,70%           6,91 
Em moeda nacional (%) 22,13% 20,70%           6,91 
Em moeda estrangeira (%) 0,00% 0,00% 0,00
 
 
 

 
Indicadores de Performance 2018 2017 %

Salário Médio dos Funcionários (Reais/mil) 3,04 4,34 -0,29954

Energia Gerada / Comprada por Funcionário (MWh) 1.032,26        927,14           0,113381

Energia Gerada / Comprada por Consumidor (MWh)      6,23 6,29 -0,00954

Retorno de Ativos por Unidade:                            0,10 0,03 2,333333

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Balanço Social 

 

Recursos Humanos 

 

Em 2018, a Cooperativa de Eletricidade Jacinto Machado – CEJAMA 

desenvolveu seu papel social, proporcionando aos seus colaboradores: palestras, cursos 

e seminários, sempre considerando a especificidade de cada função exercida. Colaborou 

financeiramente nos ensinos: profissionalizante e superior, diretamente ligados às 

atividades afins e, também, cursos de reciclagem conforme Norma Regulamentadora nº. 

35, Cursos nas Áreas Administrativas (Contábil e RH), Palestras sobre Atendimento, 

Trabalho em Equipe, Saúde e Segurança no Trabalho. 

Mantém convênios com Planos de Saúde, Médico do Trabalho, Programa 

Odontológico. 

 

Responsabilidade Social 

 

No período Natalino a CEJAMA sempre contribui com os preparativos para o 

Natal, disponibilizando os funcionários para auxiliar na decoração da cidade.  

 

CIPA CEJAMA: Os membros da CIPA na CEJAMA abordam temas relacionados à 

prevenção de acidentes, saúde, primeiros socorros etc... Fazem-se reuniões mensais, 

realizadas no escritório da CEJAMA e os membros da CIPA fiscalizam seus empregados, 

verificando se os mesmos estão fazendo uso dos equipamentos disponibilizados pela 

Empresa e dentro dos padrões de segurança. São promovidos através da CIPA: 

Treinamento para combate a incêndios, treinamento em primeiros socorros, palestras 

sobre saúde, palestras sobre novos equipamentos de segurança. Em novembro de 2018 

foi realizada a SIPAT (Semana Interna de Prevenção a Acidentes de Trabalho) com 

diversas atividades como: Curso NR 35 (Trabalho em Altura) e Palestra sobre Saúde e 

Segurança no Trabalho. 

 

Educação: A CEJAMA contribui com 50% das mensalidades de seus funcionários para o 

curso técnico em eletrotécnica, e 100% das despesas com cursos específicos promovidos 

pela Federação e pelo SESCOOP SC. 

 

 



A) Demonstração do Balanço Social - 2018 e 2017 
(Valores expressos em milhares de reais) 
          2018           2017 

          R$ mil           R$ mil 

1 - Base de cálculo                     
                      
Receita Líquida (RL)         15.377,20           12.168,42 
Lucro Operacional (LO)         1.521,99           432,10 
Folha de Pagamento Bruta (FPB)         1.657,53           1.924,72 
          % sobre           % sobre 

                       
2 - Indicadores sociais internos R$ mil   FPB   RL   R$ mil   FPB   RL 

Alimentação - Auxílio alimentação e outros 164  9,89%  1,07%   177,92  9,24%  1,46% 
Encargos sociais compulsórios 810,56  48,90%  5,27%   879,54  45,70%  7,23% 
Entidade de previdência privada 0  0,00%  0,00%   0  0,00%  0,00% 

Saúde - Convênio assistencial e outros 
benefícios 54,7  3,30%  0,36%   52,38  2,72%  0,43% 

Segurança no trabalho - CIPA e exames 
periódicos 18,55  1,12%  0,12%   12,49  0,65%  0,10% 
Educação - Auxílio educação 0,13  0,01%  0,00%   1,13  0,06%  0,01% 

Capacitação e desenvolvimento profissional 1,87  0,11%  0,01%   3,44  0,18%  0,03% 
Auxílio creche 0  0,00%  0,00%   0  0,00%  0,00% 
Participação nos resultados 0  0,00%  0,00%   0  0,00%  0,00% 

Incentivo à aposentadoria e demissão 
voluntária 0  0,00%  0,00%   0  0,00%  0,00% 
Vale-transporte - excedente 0  0,00%  0,00%   0  0,00%  0,00% 
Outros Benefícios 32,95  1,99%  0,21%   31,49  1,64%  0,26% 
Total 1.082,76  65,32%  7,04%   1.158,39  60,18%  9,52% 

          % sobre           
    

%sobre 
                        
3 - Indicadores sociais externos R$ mil   LO   RL   R$ mil   LO   RL 
                        
Educação - Programa Luz das Letras 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
Cultura 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 

Saúde e Saneamento - Apoio social aos 
municípios 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
Habitação - Reassentamento de famílias 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
Esporte e lazer 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
Doações e contribuições 9,84  0,65%  0,06%  157,77  36,51%  1,30% 
             
Total de contribuições para a sociedade 9,84  0,65%  0,06%  157,77  36,51%  1,30% 

            
Tributos - excluídos encargos sociais 32,21  2,12%  0,21%  16,71  3,87%  0,14% 

            
Total 32,21  2,12%  0,21%  16,71  3,87%  0,14% 
 
      % sobre           %sobre 

4 - Indicadores ambientais R$ mil   LO   RL   R$ mil   LO   RL 
Desapropriações de terras 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
Estação ecológica - Fauna / Flora 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 

Relacionamento com a operação da 
empresa                       
Programa Social de Eletricidade Rural 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
Rede Compacta ou Linha Verde 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 



Progr. de Eletrificação para População 
Carente 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 

Programa de Desenvolvimento Tecnológico 
e Industrial 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
Museu Ecológico 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
Universidade Livre do Meio Ambiente 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
Programas especiais / Projetos externos 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
                        
Total 0,00    0,00%   0,00%   0,00    0,00%   0,00% 
                        

                  2018   2017 

5 - Indicadores do corpo funcional                 
em 

unidades   
em 

unidades 
                        
Empregados no final do período                 31   35 
                      
Escolaridade dos empregados                     
Superior e extensão universitária                 12   16 
Ensino médio                 14   14 
Ensino fundamental                 5   5 
                      
Faixa etária dos empregados                     
Abaixo de 30 anos                 9   9 
De 30 até 45 anos (exclusive)                 13   16 
Acima de 45 anos                 9   10 
                      
Admissões durante o período                 3   1 
                      
Mulheres que trabalham na empresa                 7   6 

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres em relação ao no total de mulheres     0   0 

% de cargos gerenciais ocupados por mulheres em relação ao no total de gerentes       0   0 
                      
Negros que trabalham na empresa                 0   0 

% de cargos gerenciais ocupados por negros em relação ao no  total de negros       0   0 

% de cargos gerenciais ocupados por negros em relação ao no  total de gerentes       0   0 
                      
Portadores de deficiência física                 0   0 

Dependentes                34   33 
Estagiários                 0  0 
 
6 - Informações relevantes quanto ao exercício da cidadania empresarial             
Relação entre a maior e a menor remuneração na empresa                 
Maior remuneração                 9,63   12,19 
Menor remuneração                 0,72   0,61 
                        
Acidentes de trabalho                 3   0 

 
 
 
 
 
 
 
 



Demonstrações Contábeis em 31/12/2018 e 31/12/2017 
 

Balanço Patrimonial Societária 
 
DESCRIÇÃO 2018 2017  

ATIVO CIRCULANTE 5.003.749,69 3.486.365,66  

Caixa e Equivalentes a Caixa 2.002.298,47 482.838,57  

Consumidores, Concessionários e Permissionários 2.487.419,73 2.483.638,38  

Serviços em Curso 6.388,48 6.005,63  

Tributos Compensáveis 89.334,12 74.296,74  

Almoxarifado 173.585,78 151.030,58  

Ativos Financeiros Setoriais 1.027,36 585,97  

Despesas pagas antecipadamente 4.790,07 245,18  

Outros Ativos Circulantes 238.905,68 287.724,61  

ATIVO NÃO CIRCULANTE 10.346.191,05 9.879.131,44  

Tributos Compensáveis 152.435,92 159.765,94  

Bens e Atividades Não Vinculadas à Permissão 168.286,77 165.284,66  

Outros Ativos Não Circulantes 3.368.030,21 2.923.109,33  

Imobilizado 2.609.924,10 2.257.348,39  

Em serviço 3.295.001,34 2.906.558,16  

( - ) Depreciação Acumulada (689.507,34) (653.639,87)  

Em curso 4.430,10 4.430,10  

Intangível 4.047.514,05 4.373.623,12  

TOTAL DO ATIVO 15.349.940,74 13.365.497,10  

DESCRIÇÃO 2018 2017  

PASSIVO CIRCULANTE 2.537.039,19 2.049.558,91  

Fornecedores 348.754,27 356.243,53  

Obrigações Sociais e Trabalhistas 261.464,38 491.528,69  

Tributos    
944.581,72 

367.419,31  

Encargos Setoriais 435.224,93 480.180,59  

Passivos Financeiros Setoriais 0,00 8.654,29  

Outros Passivos Circulantes 547.013,89 345.532,50  

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 243.955,81 242.453,51  

Obrigações Vinculadas a Concessão 243.955,81 242.453,51  

PATRIMONIO LIQUIDO 12.568.945,74 11.073.484,68  

Capital Social 3.815.553,46 3.669.235,89  

FATES 240.611,77 186.117,80  

Fundo para Manutenção Aplicação em Melhorias 5.567.683,82 4.806.690,66  

Reavaliação 1.544.771,61 1.544.771,61  

Reserva de Equalização 59.020,88 59.020,88  

Reserva Legal 808.609,00 656.410,37  

Sobras a Disposição da AGO. 532.695,20 151.237,47  

Total do Passivo 15.349.940,74 13.365.497,10  

 



Demonstrações Contábeis em 31/12/2018 e 31/12/2017 
 

Demonstração do Resultado do Exercício Societária  
 

Descrição 2018 2017 
01. Receita Operacional Bruta 20.742.265,21 16.593.273,73 

(+) Fornecimento de Energia Elétrica 17.159.692,70 15.377.157,88 

(+) Outros Ingressos e Rendas 3.582.572,51 1.216.115,85 

02. Dedução da Receita Bruta (5.365.067,93) (4.424.851,91) 

(-) Impostos e Contribuições Sobre os Ingressos (3.686.554,94) (3.274.641,76) 

(-) Encargos do Consumidor (1.678.512,99) (1.150.210,15) 

03. Receita Operacional Líquida (1+2) 15.377.197,28 12.168.421,82 

04. Custo do Serviço de Energia Elétrica (8.827.694,90) (7.234.337,46) 

05. Resultado Bruto da Comercialização de Energia 6.549.502,38 4.934.084,36 

 06. Despesas Operacionais  (5.144.142,11) (4.613.460,18) 

 (-) Pessoal e Administrativo  (2.887.618,51) (3.158.330,61) 

 (-) Material  (290.604,67) (308.380,86) 

 (-) Serviços de Terceiros  (454.334,06) (494.215,76) 

 (-) Depreciações  (527.779,81) (492.439,17) 

 (-) Seguros  (1.328,17) (1.068,78) 

 (-) Despesas Tributárias  (28.971,07) (16.714,40) 

 (-) Doações, Contribuições e Subvenções  (98.437,82) (107.700,44) 

 (-) Provisão Para créditos de Liquidação Duvidosa  (788.536,75) 75.842,33 

 (-) Outras Despesas Operacionais  (66.531,25) (110.452,49) 

 07. Resultado Operacional (5+6)  1.405.360,27 320.624,18 

09. Resultado Operacional Financeiro 116.626,04 111.482,86 

(+) Receita de Aplicação Financeira 54.298,46 4.189,04 

(+) Outras Receitas Financeiras 111.782,93 154.866,93 

(-) Despesas Financeiras (49.455,35) (47.573,11) 

 10. Resultado Operacional  1.521.986,31 432.107,04 

 11. Imposto De Renda e Contribuição Social    

 Provisão para Imposto de renda    

 Provisão para Contribuição Social    

 13. Destinações Estatutárias  (989.291,11) (280.869,57) 

 (-) Reserva Legal 10%  (152.198,63) (43.210,70) 

 (-) Fates 05%  (76.099,32) (21.605,35) 

 (-) Manutenção e Ampliação 50%  (760.993,16) (216.053,52) 

 14. Sobras (Perdas) Liquidas do Período (9+11+12)  532.695,20 151.237,47 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Demonstrações Contábeis em 31/12/2018 e 31/12/2017 

 
Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido Societária 

 
 

Eventos Capital Social 
   Reservas de Capital  

 Sobras a Disposição da AGO   Totais  
Reavaliação Equalização  Legal   Fates   Fundo de 

Manutenção  

 SALDO EM 31/12/2016  3.667.335,89 1.544.771,61 59.020,88 613.199,67 164.512,45 4.590.637,14 0 10.639.477,64 

 MUTAÇÕES EM 2017  1.900,00     43.210,70 21.605,35 216.053,52 151.237,47 434.007,04 

Integralização de Capital  4.044,46             4.044,46 

Capital a Realizar               - 

Devolução de Capital  -2.144,46             -2.144,46 

Incorporação das Sobras                - 

Reversão de Reservas                - 

Resultado do Exercício              432.107,04 432.107,04 

Destinações        43.210,70 21.605,35 216.053,52 -280.869,57 - 

 SALDO EM 31/12/2017  3.669.235,89 1.544.771,61 59.020,88 656.410,37 186.117,80 4.806.690,66 151.237,47 11.073.484,68 

 MUTAÇÕES EM 2018  146.317,57     152.198,63 54.493,97 760.993,16 381.457,73 1.495.461,06 

Integralização de Capital  160.791,62             160.791,62 

Capital a Realizar 151.237,47           -151.237,47 - 

Devolução de Capital  -165.711,52             -165.711,52 

Incorporação das Sobras                - 

Reversão de Reservas          -21.605,35     -21.605,35 

Resultado do Exercício              1.521.986,31 1.521.986,31 

Destinações        152.198,63 76.099,32 760.993,16 -989.291,11 - 

 SALDO EM 31/12/2018  3.815.553,46 1.544.771,61 59.020,88 808.609,00 240.611,77 5.567.683,82 532.695,20 12.568.945,74 

 
 



Demonstrações Contábeis em 31/12/2018 e 31/12/2017 
 

Demonstrativo do Fluxo de Caixa Societária 
 

Descrição 2018 2017  

1 - Sobras Líquidas Antes da Tributação e Destinação 1.521.986,31 432.107,04  

    Sobras Líquidas Antes da Tributação e Destinação 1.521.986,31 432.107,04  

2 - Ajuste Por 86.332,95 (925.593,43)  

    Reintegração Acumulada 35.867,47 120.445,16  
    (Aumento) ou Diminuição de Consumidores, Concessionários e 
Permissionários (3.781,35) (469.824,51)  

    (Aumento) ou Diminuição de Serviços em Curso (382,85) 43.356,72  

    (Aumento) ou Diminuição de Tributos Compensáveis (15.037,38) 8.054,63  

    (Aumento) ou Diminuição de Almoxarifado (22.555,20) (32.243,52)  

    (Aumento) ou Diminuição de Ativos Financeiros Setoriais (441,39) 62.370,32  

    (Aumento) ou Diminuição de Despesas pagas antecipadamente (4.544,89) 78.431,17  

    (Aumento) ou Diminuição de Outros Ativos Circulantes 48.818,93 (75.653,45)  

    (Aumento) ou Diminuição de Tributos Compensáveis 7.330,02 (18.713,88)  

    (Aumento) ou Diminuição de Bens E Direitos Para Uso Futuro 0,00 (3.601,31)  
    (Aumento) ou Diminuição de Bens E Atividades Não Vinculadas À Concessão 
E Permissão Do  (3.002,11) 0,00  

    (Aumento) ou Diminuição de Outros Ativos Não Circulantes (444.920,88) (445.564,08)  

    (Diminuição) ou Aumento de Fornecedores (7.489,26) 25.889,49  

    (Diminuição) ou Aumento de Obrigações Sociais e Trabalhistas (230.064,31) 2.439,15  

    (Diminuição) ou Aumento de Tributos 577.162,41 59.009,29  

    (Diminuição) ou Aumento de Encargos Setoriais (44.955,66) (449.049,92)  

    (Diminuição) ou Aumento de Passivos Financeiros Setoriais (8.654,29) (30.572,18)  

    (Diminuição) ou Aumento de Outros Passivos Circulantes 201.481,39 93.360,16  

    (Diminuição) ou Aumento de Obrigações Vinculadas a Concessão 1.502,30 106.273,33  

3 - Caixa Proveniente das Operações (1+2) 1.608.319,26 (493.486,39)  

4 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (67.254,01) 241.366,93  

    Ativo Imobilizado / Intangível (62.334,11) 239.466,93  

    Ativo Investimentos 0,00 0,00  

    Integralização de Capital  (4.919,90) 1.900,00  

5 - Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (21.605,35) 0,00  

    Utilização das Reservas (21.605,35) 0,00  

    Reversão de Capital 0,00 0,00  

6 – Variação no Caixa (3+4+5) 1.519.459,90 (252.119,46)  

Aumento Líquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.519.459,90 (252.119,46)  

    Caixa e Equivalente de Caixa no Início do Período 482.838,57 734.958,03  

    Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Período 2.002,298,47 482.838,57  

 
 
 
 
 



Agradecimentos 

 

 

Findando o exercício social de 2018, queremos agradecer  a DEUS, aos 

membros da Diretoria, e, estender esse agradecimento a todos os clientes, consultores, 

fornecedores, parceiros e demais envolvidos direta ou indiretamente em nossa política de 

qualidade, conforme segue: garantir o cumprimento da política da qualidade satisfazer as 

necessidades de nossos associados, envolver todos os colaboradores com a política da 

qualidade, atender os requisitos regulamentares, normativos e legislações pertinentes. 

Nosso muito obrigado!                                                                                                                                                                                                            

 

 

Jacinto Machado, 30 de abril de 2019. 
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Demonstrações Contábeis em 31/12/2018 e 31/12/2017 
 

Balanço Patrimonial Regulatório  
 
 

DESCRIÇÃO 2018 2017 

ATIVO CIRCULANTE 5.003.762,06 3.486.378,03 

Caixa e Equivalentes a Caixa 2.002.298,47 482.838,57 

Consumidores, Concessionários e Permissionários 2.487.419,73 2.483.638,38 

Serviços em Curso 6.388,48 6.005,63 

Tributos Compensáveis 89.334,12 74.296,74 

Almoxarifado 173.585,78 151.030,58 

Ativos Financeiros Setoriais 1.039,73 598,34 

Despesas pagas antecipadamente 4.790,07 245,18 

Outros Ativos Circulantes 238.905,68 287.724,61 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 13.054.656,35 12.927.555,09 

Tributos Compensáveis 152.435,92 159.765,94 

Outros Ativos Não Circulantes 747,30 -282,90 

Bens e Atividades Não Vinculadas à Permissão 168.286,77 165.284,66 

Imobilizado 12.731.015,81 12.600.616,84 

Intangível 2.170,55 2.170,55 

Total do Ativo 18.058.418,41 16.413.933,12 

DESCRIÇÃO 2018 2017 

PASSIVO CIRCULANTE 2.528.384,90 2.040.904,62 

Fornecedores 348.754,27 356.243,53 

Obrigações Sociais e Trabalhistas 261.464,38 491.528,69 

Tributos 944.581,72 367.419,31 

Encargos Setoriais 435.224,93 480.180,59 

Provisão para Litígios 145.000,00 0,00 

Passivos Financeiros Setoriais 0 8.654,29 

Outros Passivos Circulantes 393.359,60 345.532,50 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 243.955,81 242.453,51 

Obrigações Vinculadas a Concessão 243.955,81 242.453,51 

PATRIMONIO LIQUIDO 15.286.077,70 14.130.574,99 

Capital Social 3.565.805,69 3.419.488,12 

Reservas de capital  6.528.162,73 5.560.476,97 

Outros resultados abrangentes  4.659.414,08 4.999.372,43 

Sobras a Disposição da Assembleia 532.695,20 151.237,47 

Total do Passivo 18.058.418,41 16.413.933,12 

 
 
 
 

 



Demonstrações Contábeis em 31/12/2018 e 31/12/2017 
 

Demonstração do Resultado do Exercício Regulatório 
 
 

      DESCRIÇÃO 2018 2017 

Receita / Ingresso 20.657.355,54C 16.524.724,35C 
  Fornecimento de energia elétrica 9.392.370,98C 6.996.708,96C 
  Disponibilização do sistema de transmissão e distribuição 7.767.321,72C 8.411.192,87C 
  Ativos e Passivos Regulatórios 0,00  30.743,95D 
  Serviços cobráveis 69.321,68C 38.825,72C 
  Doações, contrib. e subvenções vinc. ao serviço concedido 3.428.341,16C 1.108.740,75C 
Tributos 3.686.554,94D 3.274.641,76D 
  ICMS 3.684.759,34D 3.272.777,09D 
  ISS   1.795,60D 1.864,67D 
Encargos - Parcela "A" 1.678.512,99D 1.150.210,15D 
  Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 0,00  327,50D 
  Conta de Desenvolvimento Econômico - CDE 956.411,36D 988.147,28D 
  Taxa de Fiscalização de Serviços de Energia Elétrica - TFSEE 36.639,09D 28.565,58D 
  Outros encargos 685.462,54D 133.169,79D 
Receita líquida / Ingresso líquido 15.292.287,61C 12.099.872,44C 
Custos não gerenciáveis - Parcela "A" 8.827.694,90D 7.234.337,46D 
  Energia elétrica comprada para revenda 8.827.694,90D 7.234.337,46D 
Resultado antes dos custos gerenciáveis 6.464.592,71C 4.865.534,98C 
Custos gerenciáveis - Parcela "B" 4.972.110,89D 4.730.492,87D 
  Pessoal e administradores 2.887.618,51D 3.158.330,61D 
  Material 290.604,67D 308.380,86D 
  Serviços de terceiros 454.334,06D 494.215,76D 
  Arrendamentos e aluguéis 11.437,09D 44.272,42D 
  Seguros 1.328,17D 1.068,78D 
  Doações, contribuições e subvenções 98.294,41D 107.700,44D 
  Provisões 788.536,75D 75.842,33C 
  (-) Recuperação de despesas 149.681,77C 131.212,50C 
  Tributos 28.971,07D 16.714,40D 
  Depreciação e amortização 527.779,81D 776.858,97D 
  Gastos diversos 32.888,12D 30.005,46D 
Outras receitas operacionais 84.909,67C 68.549,38C 
Outras despesas operacionais 172.031,22D 167.387,11D 
Resultado da Atividade  1.405.360,34D 36.204,38C 
Resultado Financeiro 116.626,04C 111.482,86C 
  Despesas financeiras 49.455,35D 47.573,11D 
  Receitas financeiras 166.081,39C 159.055,97C 
Resultado antes dos impostos sobre os lucros 1.521.986,38D 147.687,24C 
  Contribuição social 0,00  0,00  
  Imposto de renda 0,00  0,00  
Resultado líquido do exercício 1.522.152,21C 147.687,24C 

  
 
 
 
 
 
 
 



Demonstrações Contábeis em 31/12/2018 e 31/12/2017 
 

Demonstração de Mutações do Patrimônio Liquido Regulatório 
 
 

Eventos Capital Social 
   Reservas de Capital   Sobras a 

Disposição da 
AGO  

 Totais  
Reavaliação Equalização  Legal   Fates  

 Fundo de 
Manutenção  

 SALDO EM 31/12/2016      3.417.588,12    5.427.261,12         59.020,88          590.466,94      153.146,09       4.476.973,49                        -        14.124.456,64  

 MUTAÇÕES EM 2017             1.900,00    (427.888,69)                      -              43.210,70        21.605,35          216.053,52          151.237,47               6.118,35  

Integralização de Capital               4.044,46                             4.044,46  

Capital a Realizar                                       -    

Devolução de Capital            (2.144,46)                          (2.144,46)  

Incorporação das Sobras                                        -    

Reversão de Reservas        (427.888,69)                     (427.888,69)  

Resultado do Exercício                        432.107,04             432.107,04  

Destinações                   43.210,70          21.605,35            216.053,52         (280.869,57)                          -    

 SALDO EM 31/12/2017      3.419.488,12      4.999.372,43         59.020,88            633.677,64        174.751,44         4.693.027,01          151.237,47      14.130.574,99  

 MUTAÇÕES EM 2018         146.317,57    (339.958,35)                      -            152.198,63        54.493,97          760.993,16          381.457,73        1.155.502,71  

Integralização de Capital           158.291,62                   (151.237,47)                 7.054,15  

Capital a Realizar                                       -    

Devolução de Capital          (11.974,05)                         (11.974,05)  

Incorporação das Sobras                                        -    

Reversão de Reservas        (339.958,35)           (21.605,35)               (361.563,70)  

Resultado do Exercício                        532.695,20             532.695,20  

Destinações                  152.198,63          76.099,32            760.993,16               989.291,11  

 SALDO EM 31/12/2018      3.565.805,69    4.659.414,08         59.020,88          785.876,27      229.245,41       5.454.020,17          532.695,20      15.286.077,70  



 
 

Demonstrações Contábeis em 31/12/2018 e 31/12/2017 
 

Demonstrativo do Fluxo de Caixa Regulatório 
 

Descrição 2018 2017  

1 - Sobras Líquidas Antes da Tributação e Destinação 1.521.986,31 432.107,04  

    Sobras Líquidas Antes da Tributação e Destinação 1.521.986,31 432.107,04  

2 - Ajuste Por 86.332,95 (925.593,43)  

    Reintegração Acumulada 35.867,47 120.445,16  
    (Aumento) ou Diminuição de Consumidores, Concessionários e 
Permissionários (3.781,35) (469.824,51)  

    (Aumento) ou Diminuição de Serviços em Curso (382,85) 43.356,72  

    (Aumento) ou Diminuição de Tributos Compensáveis (15.037,38) 8.054,63  

    (Aumento) ou Diminuição de Almoxarifado (22.555,20) (32.243,52)  

    (Aumento) ou Diminuição de Ativos Financeiros Setoriais (441,39) 62.370,32  

    (Aumento) ou Diminuição de Despesas pagas antecipadamente (4.544,89) 78.431,17  

    (Aumento) ou Diminuição de Outros Ativos Circulantes 48.818,93 (75.653,45)  

    (Aumento) ou Diminuição de Tributos Compensáveis 7.330,02 (18.713,88)  

    (Aumento) ou Diminuição de Bens E Direitos Para Uso Futuro 0,00 (3.601,31)  
    (Aumento) ou Diminuição de Bens E Atividades Não Vinculadas À Concessão 
E Permissão Do  (3.002,11) 0,00  

    (Aumento) ou Diminuição de Outros Ativos Não Circulantes (444.920,88) (445.564,08)  

    (Diminuição) ou Aumento de Fornecedores (7.489,26) 25.889,49  

    (Diminuição) ou Aumento de Obrigações Sociais e Trabalhistas (230.064,31) 2.439,15  

    (Diminuição) ou Aumento de Tributos 577.162,41 59.009,29  

    (Diminuição) ou Aumento de Encargos Setoriais (44.955,66) (449.049,92)  

    (Diminuição) ou Aumento de Passivos Financeiros Setoriais (8.654,29) (30.572,18)  

    (Diminuição) ou Aumento de Outros Passivos Circulantes 201.481,39 93.360,16  

    (Diminuição) ou Aumento de Obrigações Vinculadas a Concessão 1.502,30 106.273,33  

3 - Caixa Proveniente das Operações (1+2) 1.608.319,26 (493.486,39)  

4 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (67.254,01) 241.366,93  

    Ativo Imobilizado / Intangível (62.334,11) 239.466,93  

    Ativo Investimentos 0,00 0,00  

    Integralização de Capital  (4.919,90) 1.900,00  

5 - Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento (21.605,35) 0,00  

    Utilização das Reservas (21.605,35) 0,00  

    Reversão de Capital 0,00 0,00  

6 – Variação no Caixa (3+4+5) 1.519.459,90 (252.119,46)  

Aumento Líquido de Caixa e Equivalente de Caixa 1.519.459,90 (252.119,46)  

    Caixa e Equivalente de Caixa no Início do Período 482.838,57 734.958,03  

    Caixa e Equivalente de Caixa no Fim do Período 2.002,298,47 482.838,57  

 
 
 
 
 
 
 
 

 



Agradecimentos 

 

 

Findando o exercício social de 2018, queremos agradecer  a DEUS, aos 

membros da Diretoria, e, estender esse agradecimento a todos os clientes, consultores, 

fornecedores, parceiros e demais envolvidos direta ou indiretamente em nossa política de 

qualidade, conforme segue: garantir o cumprimento da política da qualidade satisfazer as 

necessidades de nossos associados, envolver todos os colaboradores com a política da 

qualidade, atender os requisitos regulamentares, normativos e legislações pertinentes. 

Nosso muito obrigado!                                                                                                                                         

 

 

Jacinto Machado, 30 de abril de 2019. 

 

 

 

A Administração. 

   

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 



 
 
 
 
 
 



 
 

 



 
 
 
 







 
 
 
 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 



 
 
 



 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 



 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 



 


